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Dr.rer.pol. Rudolph Meind!
Diplom-Kaufmann

Geschdftsfihrender Gesellschafter

Dr. Meindl u. Partner Verrechnungsstelle GmbH
Offentlich bestellter und vereidigter
Sachverstdndiger fir die Bewertung von
Arzt- und Zahnarztpraxen

Seit 45 Jahren im Dienste des Arztes

DERARZT IST (AUCH) UNTERNEHMER

Oder: Es ist bezeichnend, dass es eines BGH Urteils
bedarf, um dies auch amtlich festzustellen

Ich sehe das angesichts der perpetuierenden Versuche auf
verschiedensten Ebenen, den niedergelassenen Arzt an das
besagte Gangelband zu nehmen, ihn als Freiberufler/Un-
ternehmer zu entmindigen und ihn wegen seiner Freibe-
ruflichkeit zu desavouieren, als wertvoll und wichtig und bin
glicklich Uber dieses BGH-Urteil. Nicht umsonst haben die
unterschiedlichsten, die Situation der Arzte aus dem Effeff
kennenden Verantwortlichen im Vorfeld dieser Rechtsspre-
chung auf desastrose Auswirkungen hingewiesen, die es
gegeben hétte, wenn dem Arzt seine Unabhéangigkeit und
seine Freiberuflichkeit durch ein wie auch immer gestalte-
tes BGH-Urteil zumindest in Frage gestellt worden ware.

Aus aktuellem Anlass mochte ich "beweisen", mit welch un-
terschiedlichen MaRRstdben gemessen wird, wenn es darum
geht, staatliche Férderungsprogramme zu bewerten, die
zum Wohl von Unternehmungen [ Unternehmern durch den
Staat angeboten werden, mit der Absicht, die Produktivitat
von Unternehmungen zu verbessern — und damit Arbeits-
platze zu sichern.

45 Jahre bin ich "am Markt" und nicht einmal wurde Kritik an
diesen Forderungsprogrammen laut; ganz im Gegenteil: da
sie in erster Linie dem Mittelstand zugute kommen, wurden
sie unisono als Positivum bewertet. Kaum kamen die Arzte-/
Unternehmer in einen solchen Genuss, schon Uberschlugen
sich die negativen Schlagzeilen. Eintragliche Auflagensteige-
rungen von Zeitungen und Zeitschriften sind wieder einmal
gewdhrleistet!

Worum geht es? Es geht um das "Rezept zum Geldverdie-
nen", das durch "fragwirdiges Verkaufstraining fur Arzte"
optimiert wird. So die einschldgige Presse.

Die richtige Grundidee dieses Forderungsprogramms seitens
des Wirtschaftsministeriums war, die Arzt-/ Unternehmerei-
genschaft des niedergelassen Arztes zu erkennen, zu akzep-
tieren (das hier erwdhnte BGH-Urteil bestdtigt es ja noch
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Seit 1996 im Dienste des Arztes

ABRECHNUNGSBETRUG BEIVERSTOSS
GEGEN GOA-REGELN

Ein aktuelles Grundsatzurteil des Bundesgerichtshof vom
25.01.2012 (1 StR 45/11) hat Folgen fir die Privathonorarab-
rechnung. Mit diesem Urteil bekommen Verstof3e gegen die
Regeln der GOA auch eine strafrechtliche Relevanz.

Die Entscheidung: Die Abrechnung sog. Speziallaborleistun-
gen ist seit 1996 immer wieder Gegenstand der Diskussion
gewesen. So hat bereits 1996 die Bundesarztekammer Kri-
terien fur die Abrechnung von M Il / MIV Laborleistungen
erstellt, die durch ein Urteil des Landgerichts Hamburg aus
dem selben Jahr sogar noch verscharft wurden. Ein entschei-
dendes Kriterium fir die "eigene Leistung" ist die personli-
che Anwesenheit des Arztes im Labor. Eine nur "telefonische
Erreichbarkeit" reicht nicht aus, um die geforderte "Aufsicht
nach fachlicher Weisung" zu erfillen.

Dieser Sachverhalt war nun Gegenstand der Verhandlung vor
dem BGH, der einen Verstol? gegen die 0. g. Vorschrift als "Ab-
rechnungsbetrug" wertete. Wer Speziallaborleistungen von
einem Laborfacharzt bezieht und diese selbst ggi. dem Pati-
enten liquidiert, macht sich des Abrechnungsbetrugs schuldig!

Dieses Urteil hat auch Bedeutung fir weitere Bereiche der
Privatabrechnung. So wurden im selben Urteil die unzulas-
sige Steigerung von in einer Laborgemeinschaft erbrachten
und vom Arzt mit dem 1,3-fachen GOA-Satz (Hochstsatz) ab-
gerechneten Leistungen ebenso als Betrug gewertet, nach-
dem als Steigerungsgrund die "personliche Befundung" an-
gegeben wurde, die aber tatsachlich nie stattgefunden hatte.

Der BGH stellt fest: "Die GOA stellt — verfassungsrechtlich un-
bedenklich—ein fir alle Arzte verbindliches zwingendes Preis-
recht dar und regelt abschliel3end die berechenbaren Leistun-
gen, die Hohe des zu entrichtenden Entgelts und die Art und
Weise der Abrechnung." VerstéRe gegen die Regeln der GOA
sind spatestens nach diesem Urteil keine "Bagatelle" mehr.

Haben Sie Fragen dazu?
Gerne stehen wir lhnen mit unserer Expertise zur Verfigung.

Joachim Zieher
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einmal) und um folgerichtig dem Arzt/
Unternehmer Know-how zur Verfigung
zu stellen, damit er sich am Markt "be-
haupten" kann.

Die Nurnberger Zeitung berichtet da-
von, dass sich "neben Verbanden und
Politikern auch Gesundheitsexperten
der Union gegen diese Forderpraxis
richten", sie nennt jedoch keine Na-
men. Ich erlaube mir, ungeprift in ei-
nem "Rundumschlag" zu behaupten,
dass die Politiker aus der arztfeind-
lichen Bewertungsphilosophie des
Herrn Lauterbach entstammen und
dass die sogenannten Gesundheits-
experten sicherlich — was das globale
deutsche Gesundheitssystem anbe-

trifft — Ober ein profundes Know-how
verfigen, jedoch die Niederungen,
Herausforderungen, Risiken des nie-
dergelassenen Arztes/Unternehmers
garantiert nicht kennen. Bei den Ver-
banden wirden mich diese interessie-
ren, um welche es sich handelt.

Wie weit ist die hier erwdhnte Gange-
lung des Arztes bereits in den Képfen
von Politikern, insbesondere im Kopf
des Herrn Prof. Lauterbach, einge-
drungen, wenn er wieder einmal aus
seinem Herzenswunsch keine Mérder-
grube macht und Arzten vorschreibt,
welche Prioritdten sie in ihrem Arztun-

ternehmen zu setzen haben — er sieht
"wertvolle Arbeitszeit von Arzten in
fragwirdige Geschaftemacherei um-
gelenkt". Er hat jegliche Sensibilitat
im Umgang mit den niedergelassenen
Arzten verloren, bzw. nie gehabt; neu
dabeij ist die Bevormundung.

Ich wiederhole mich und werde nicht
aufhoéren dies zu fragen: "Arzte, warum
qudlen wir sie?"

Dr. Rudolph Meindl
P.S.: Im nachsten Infobrief werde ich

einmal meine Meinung zum aktuellen
Angebot der Krankenkassen kundtun.

ZUM KOMMENTAR DES ARTIKELS "REZEPT ZUM GELDVERDIENEN" -

- fragewirdiges Verkaufstraining
der Arzte, NZ vom 31.07.12

Wie polemisch und unsachlich doch zur
Zeit in Deutschland diskutiert werden
kann, wenn es um Arzte geht. Kein ande-
rer Berufsstand muss sich vor der Allge-
meinheit so dafir rechtfertigen, dass er
fir seinen Lebensunterhalt Geld verdie-
nen muss, dass er Arbeitsplatze schafft
und sichert, dass er in hochwertige Dia-
gnose- und Therapieapparate investiert
und ganz nebenbei seine Schulden ab-
bezahlen muss, die er auf dem Weg zu
seiner Profession anhaufen musste.

Die Arzte so hinzustellen dass sie 1GeL
Leistungen nur anbieten, weil sie damit
Geld verdienen wollen und dabei in Kauf
nehmen dem Patienten zu schaden, ge-
hort zu den liebgewonnenen, da aufla-
genférdernden medialen Aktivitaten.

Niedergelassene Arzte zahlen zu den
freien Berufen, damit sind sie in ihrer
Funktion Praxisinhaber, Arbeitgeber
und Unternehmer. Warum sollten Arz-
te nicht den selben Anspruch wie ihre
Unternehmer-Kollegen aus anderen
Branchen haben, namlich an staatlich
geforderten Beratungsangeboten zum
Thema Marketing teilzunehmen? In
diesen Seminaren wird den Arzten si-
cherlich nicht beigebracht, wie sie ih-
ren Patienten nutzlose oder gar schad-
liche Leistungen verkaufen konnen,
wie dies denunzierend jetzt durch die
Presse geht.

Als Kenner des Gesundheitsmarktes
(wir sind 45 bzw. 20 Jahre in diesem Me-
tier zu Hause) wollen wir uns die Kritik
an lhrer Zeitung erlauben indem wir
feststellen missen, dass Unwissenheit

und Emotion dem Verfasser des Kom-
mentars zu unterstellen ist.

Unwissenheit deshalb, weil der Arzt an
Medikamenten nichts verdient (schon
etwas vom Gegenteiligen, dem magli-
chen Arzneimittelregress gehort?)

Die Emotion erkennt man an der Uber-
schrift (Was ist am Geldverdienen ver-
werflich?) und am Schluss. (Was ware,
wenn unsere Arzte einmal sagen wir-
den: "Nein, danke, lieber Patient!" Sie
werden es nie tun - ihre Berufsethik ver-
bietet es ihnen!)

Wir alle brauchen unsere Arzte und Je-
der von uns ist froh im besten Gesund-
heitssystem der Welt leben zu kénnen
und dieses wird in erster Linie durch die
Niedergelassenen Arzte gewahrleistet.

Dr. Rudolph Meind!—Joachim Zieher

AUSWEITUNG UNSERER DIENSTLEISTUNG IN DEN KOLNER RAUM UND NACH NRW

Seit Uber 35 Jahren sind wir als Dienst-
leister fUr den niedergelassenen Arzt auf
dem Markt. Unser bisheriger Schwer-
punkt war der Siddeutsche Raum.

Aufgrund der hohen Resonanz auf un-
sere sehrindividualisiert dargelegte Ab-
rechnungsdienstleistung in den letzten
Jahren, haben wir uns entschlossen, in

Zusammenarbeit mit der renommier-
ten Wirtschafts-, Steuerprifungs- und
Rechtsanwalts-Kanzlei Rodl & Partner
eine Niederlassung in KéIn zu griinden.

Wir werden unsere bereits sehr erfolg-
reich gestartete Auftaktveranstaltung
in den wunderschonen Raumlichkeiten
(Kranhaus) der Kanzlei Rodl & Partner

im Herbst diesen Jahres wiederholen.
Gegenstand dieser Veranstaltung sind
hochkaratige Vortrdge, insbesondere
zu steuer- und abrechnungstechnischen
Problemen.

Veranstaltung am 10. Oktober 2012
um 18.00 Uhr in der Kanzlei Rodl &
Partner (Kranhaus)

Wichtig ist die Zukunftswirkung heutiger Entscheidungen — auch derjenigen, die man nicht trifft.
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Dr. Meind| & Collegen AG
bietet Wirtschaftsmediation

Seit August 2012 bietet die Dr. Meind|
& Collegen AG neben ihrem bekannten
betriebswirtschaftlichen Beratungs-
spektrum auch die Mdglichkeit, fach-
lich fundierte Wirtschaftsmediation zur

Losung von Konfliktsituationen in An-
spruch zu nehmen. Die Herren Schon-
weifld, Redel und Schiller sowie Herr
Rechtsanwalt Brauns haben die vom
BMWA (Bundesverband Mediation in
Wirtschaft und Arbeitswelt e.V.) zerti-
fizierte Ausbildung zum Wirtschafts-
mediator erfolgreich abgeschlossen.
Wirtschaftsmediation bietet Konflikt-
parteien die Moglichkeit, in einem struk-
turierten Verfahren mit klaren Regeln
und der UnterstUtzung eines neutralen,
allparteilichen  Mediators, Konflikte
kreativ und einvernehmlich zu |6sen.

KOMPETENZNETZ MEDICUS BIETET PRAXISMANAGEMENT-

FORTBILDUNG

Das KompetenzNetz Medicus plant
eine  Praxismanagement-Fortbildung
fur leitende Arzthelferinnen/medizini-
sche Fachangestellte:

Im Herbst 2012 wird von den Mitglie-
dern des KompetenzNetz Medicus
eine modulare Fortbildung fir leitende
Arzthelferinnen angeboten. Die lei-
tende Arzthelferin wird fir Sie zur Pra-
xismanagerin! Die Inhalte haben eine
Bandbreite von Kommunikation und
Mitarbeiterfihrung Uber Organisation,
Marketing, Qualitdtsmanagement bis
zu betriebswirtschaftlichen Themen.
Dazu gehért die Optimierung von Pri-
vatabrechnungen ebenso wie praxiser-
probte Tipps, die einen mdoglichst sto-
rungsfreien Praxisbetrieb erméglichen.
Geeignet ist diese Fortbildung fur Arzt-
helferinnen und medizinische Fachange-
stellte, die sich an der erfolgreichen Or-
ganisation einer Praxis beteiligen wollen.

Ziel ist die Entlastung des Praxisinha-
bers von administrativen und organi-
satorischen Aufgaben. Die Fortbildung
schafft das Wissen, welches zur Erledi-
gung eigenstandiger Aufgabenbereiche
und Vorbereitung von Entscheidungen
fur den Arzt erforderlich ist.

Wenn Sie sich fur diese Fortbildung in-
teressieren, wenden Sie sich bitte an
unser KompetenzNetz-Mitglied Her-
genréder GmbH: info@hergenroeder-
gmbh.de.

Wir senden lhnen gerne Kursbeschrei-
bung und Anmeldungsformulare zu.

BERUCKSICHTIGUNG VON SKONTOABZUG

... bei Weiterberechnung von Ausla-
gen bei der arztlichen Abrechnung

Immer wieder stellt sich die Frage, inwie-
weit Arzte verpflichtet sind, den durch
Skonti erhaltenen Nachlass an Patien-
ten oder Kostentrdger weiterzugeben.
§ 10 der GOA besagt, dass als "Auslagen”
nur Kosten in Rechnung gestellt werden
konnen, die auch tatsachlich bezahlt
wurden. Kosten héher zu berechnen, als
sie tatsachlich entstanden sind, kann

www.verrechnungstelle.de

zum Vorwurf des Abrechnungsbetruges
fUhren (dazu dulerte sich auch das Bun-
desverwaltungsgericht im Urteil vom
25.03.2009, Az.: 8 C 1/09).

Unserer Ansicht nach sind die entstehen-
den Skontobetrage nicht als "Rabatt" zu
werten und damit auch nicht an den Kos-
tentrdger bzw. Patienten weiterzugeben.
Durch die Inanspruchnahme von Skonto
entstehen Kosten, die durch die personli-
che Kontoftihrung des Arztes bedingt sind.

Angestrebt ist ein Interessenausgleich
zwischen den Parteien mit gleichzei-
tiger Vorteilsgewinnung fir beide Sei-
ten (Harvard-Konzept). Der Mediator
steuert dabei durch Verwendung ver-
schiedener Kommunikationsmethoden
unter Forderung der wechselseitigen
Kommunikation und Beziehung.

FUr Fragen steht lhnen sehr gerne zur
Verfiigung:

Dr. Meindl & Collegen AG
Frau Jutta Horn

Tel. 0911-234209-33

Email: jutta.horn@muc-ag.de

UBERTRAGUNG DES PRAXIS-
WERTES ALS STEUERFALLE

Wegen einer Entscheidung des Euro-
pdischen Gerichtshofes (EUGH) zur u.a.
umsatzsteuerrechtlichen  Einordnung
ist auch die bisherige BFH-Rechtsspre-
chung zur Ubertragung eines Praxiswer-
tes in die Diskussion geraten. Es konn-
ten sich negative Folgen durch diese
geanderte Beurteilung der Ubertragung
eines Praxiswertes als sonstige Leis-
tung ergeben. Diese Rechtsanderung
kann zur Steuerfalle werden, wenn die
Anforderungen der Rechtssprechung
an die Ubertragung im Rahmen der Ge-
schaftsverauf3erung im ganzen und der
Teil-PraxisveraufRerung nicht beachtet
werden.

Wir empfehlen, bereits im Vorfeld einer
beabsichtigten (Teil-)Praxisibertragung,
eines Ein- bzw. Austritts aus einer freibe-
ruflichen Gemeinschaftspraxis (Berufs-
austbungsgemeinschaft) in Bezug auf
das Umsatzsteuerrisiko lhren Steuerbe-
rater zu kontaktien.

Dr. Rudolph Meindl

Dies wird ebenfalls durch die Entschei-
dung des BverwG und die zivilgerichtli-
che Entscheidung des OLG Koblenz vom
11.01.2004 als Musterbeispiel fir die Aus-
lagenforderung bestétigt. Im Gegensatz
zu echten Rabattvorteilen ist die Wei-
tergabe des Skontos — und zwar nur des
Skontos — an den Patienten oder an den
Kostentrdger nicht verpflichtend.

Sehr klar wird dieser Sachverhalt auch
die durch Bestimmung des § 44 Abs. 5
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des Bundesmantelvertrag Arzte (BMV-
A) ausgedrickt, der hier voll Gbertrag-
bar ist: "Der Vertragsarzt ist verpflich-
tet, die tatsachlich realisierten Preise
in Rechnung zu stellen und ggf. vom
Hersteller oder Lieferanten gewdhrte
Rickvergitungen wie Preisnachlasse,
Rabatte, Umsatzbeteiligungen, Boni-
fikationen und rickvergitungsgleiche
Gewinnbeteiligungen mit Ausnahme
von Barzahlungsrabatten bis zu 3 %
weiterzugeben."

Rabatte und rabattdhnliche Verginsti-
gungen jeglicher Art missen demnach
bei der Berechnung der Auslagen ge-
geniber dem Patienten weitergegeben
werden; ein Skonto fir schnelle Zahlung
kann beim Arzt verbleiben. Dass dies den
Anreiz mindert, ginstig einzukaufen,
hebt die Gultigkeit der Regelung nicht
auf. Offensichtlich zahlen hier deutliche
die Schutzbestimmungen fir Patien-
ten und Kostentrdger mehr als eventu-
ell zu erzielende grofiere Einsparungen.

AbschlieRend mochten wir noch auf
einen weiteren mit dieser Thematik ver-
bundenen Punkt hinweisen: Die entste-
henden Gewinne durch die Nichtweiter-
gabe von Rabatten sind gewerblicher
Natur, so dass hier auch erhebliche
steuerliche Probleme (Umsatz- und
Gewerbesteuer) drohen kénnen, welche
den kompletten Praxisumsatz infizieren.
Sprechen Sie im Zweifel am besten mit
Ihrem Steuerberater!

Andreas Wulfert

PRAXISUBERGABE UND GESELLSCHAFTERWECHSEL NOCH 2012 VORZIEHEN!

PraxisUbergaben bei einer Einzelpraxis,
Beitritte zur Berufsausibungsgemein-
schaften (BAG) und Gesellschafterwech-
sel innerhalb einer BAG sollten in das
Jahr 2012 vorverlegt werden, jedenfalls
in den Fallen, die ohnehin fir 2013 oder
Anfang 2014 geplant sind.Der Grund
liegt in den neuen Regeln des Versor-
gungsstrukturgesetzes (VStG) zur Nach-
folge, die am 01.01.2013 in Kraft treten.

Es gilt in Planungsbereichen, fir die Zu-
lassungsbeschrankungen  angeordnet
sind und in diesem Fall kann der Zulas-
sungsausschuss einen Antrag auf Nach-
besetzung ablehnen, wenn dies aus
Versorgungsgrinden nicht erforderlich
ist (nicht bei Kindern, Ehegatten, Le-
benspartnern bzw. bei einem Arzt, mit
dem die Praxistatigkeit gemeinschaftlich
ausgeubt wurde (auch als Angestellter)).

Interessant dabei ist die Vorgehens-
weise in Bezug auf die Abfindung:
Hat namlich der Zulassungsausschuss
den Antrag abgelehnt, so hat die KV
dem Vertragsarzt (oder den berechtig-
ten Erben mittels Verfigung) eine Ent-

Hamburg
19.09.2012

18:30 — 20:30 Uhr
Verrechnungsstelle
(Seminar-Nr. 10/12)

schadigung in Hohe des Verkehrswertes
der Arztpraxis zu zahlen. Was die "Hohe
des Verkehrswertes" anbetrifft, so ver-
weisen wir auf die ausfihrlichen Ausfih-
rungen, die im Zusammenhang mit dem
Prognos-Gutachten im Infobrief Son-
derausgabe Juli 2011 nachzulesen sind.

Auf alle Falle sollten alle Eventualitaten,
die sich in den Jahren 2013 und 2014 auf
eine Nachbesetzung oder Erweiterung
ergeben konnten, noch im Jahre 2012
erortert werden.

Dr. Rudolph Meind|

DOKUMENTATION IN OPERATIONSBERICHTEN

Immer haufiger beanstanden die priva-
tenKrankenversichererzusatzliche Ope-
rationsleistungen im Hinblick auf das in
der GOA verankerte Zielleistungsprin-
zip. Dieses legt fest, dass Einzelschritte,
die zur Erbringung der in der GOA be-
schriebenen operativen Hauptleistung
methodisch notwendig sind, nicht ge-
sondert berechnet werden durfen.
Zusatzlich berechnungsfahig hingegen
sind Leistungen dann, wenn sie auf-
grund einer eigenstandigen Indikation
medizinisch notwendig sind.

Claudia Horstmann, Praxisberatung fir Heilberufe: Betriebswirt-
schaftliche Aspekte bei Anderungen in GKV- und PKV-Abrechnung

Joachim Zieher, Verrechnungsstelle: Optimale GOA-Abrechnung
Dr. Birgit Schroder, Fachanwaltin fir Medizinrecht: Neue Strafbar-

keitsrisiken in der Abrechnung

Koln

10.10.2012

18:30 - 20:30 Uhr
Verrechnungsstelle
(Seminar-Nr. 11/12)

Minchen
17.10.2012

18:30 — 20:30 Uhr
Verrechnungsstelle
(Seminar-Nr. 12/12)

Joachim Zieher, Verrechnungsstelle: Optimale GOA-Abrechnung

RA Stephan Porten, R6dl & Partner: Der Umgang mit der KV — wie
komme ich zu meinem Recht?

Joachim Zieher, Verrechnungsstelle: Optimale GOA-Abrechnung

Kay Obermiiller, Verrechnungsstelle: Handlungsstrategien und
-optionen bei Leistungsstreitigkeiten mit der PKV

Anmeldung unter 0911 98478-43 oder 089 51399924 — E-Mail: info@verrechnungsstelle.de

Oftmals missen eigentlich notwendige
und auch erbrachte Leistungen gekirzt
werden, weil deren Dokumentation im
Operationsbericht fehlt oder unzurei-
chend ist. Zusatzlich notwendige ope-
rative Mal3nahmen sollten im OP-Be-
richt deutlich dokumentiert werden,
ebenso wie die zugrundeliegenden Indi-
kationen und Erschwernisse. Eine Argu-
mentation der Versicherung gegeniber
ist nur so schlUssig und die Wahrschein-
lichkeit einer Nacherstattung steigt.

Monika Mendl

Dr. Meindl u. Partner
Verrechnungsstelle GmbH

Willy-Brandt-Platz 20
90402 Niirnberg

Tel. 0911 98478-59
info@verrechnungsstelle.de
www.verrechnungsstelle.de

80333 Miinchen
KarlstraRe 7
im Haus der Salzburg Miinchen Bank

Verantwortlich fiir den Inhalt dieser Ausgabe:
Gabriele Popp, Dipl.-Ing. (Univ.)

Der Infobrief basiert auf Informationen, die wir
als zuverldssig ansehen.

Eine Haftung kann jedoch aufgrund der sich
standig dndernden Gesetzeslage nicht iibernom-
men werden.



